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Rolnictwo polskie, mimo pewnej poprawy w ostatnich latach, wciaz cechuje ni-
ska konkurencyjnos$¢ na Wspdlnym Rynku Rolnym UE. Jesli za konkurencyjne go-
spodarstwa rolne uznac te, ktore zapewniaja godziwa optate pracy oraz realny zwrot
z zaangazowanego przez producenta rolnego kapitatu (tacznie z ziemia), to na pod-
stawie analizy danych zaczerpnigtych z Polskiego FADN' mozna stwierdzi¢, ze licz-
ba gospodarstw rolnych, ktore sa w pelni konkurencyjne wynosi okoto 100 tys.
Stanowia one 4% ogdtu gospodarstw i okoto 13% gospodarstw rynkowych oraz pro-
wadza dziatalno$¢ na okoto 35% uzytkoéw rolnych bedacych w dyspozycji ogotu go-
spodarstw prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza. Przy zastosowaniu mniej ostrych kry-
teriow> mozna uznac, ze liczba gospodarstw konkurencyjnych wynosi okoto 250 tys.
[3, 8]. Stanowia one nieco ponad 1/10 ogdtu gospodarstw rolnych prowadzacych dzia-
talnos¢ rolnicza 1 1/3 gospodarstw rynkowych prowadzacych dziatalno$¢ na nieco
ponad 1/2 uzytkdéw rolnych bedacych w uzytkowaniu ogohu gospodarstw prowadza-
cych dziatalno$¢ rolnicza. Niska konkurencyjnos$¢ naszego rolnictwa jest przede wszyst-
kim rezultatem bardzo niskiej wydajnosci pracy w gospodarstwach rolnych, szcze-
golnie w dominujacych w naszym rolnictwie drobnych gospodarstwach rolnych’.

' Obserwacja w ramach FADN objgte sa gospodarstwa, ktore wytwarzaja przynajmniej 90% SGM w da-
nym kraju. W Polsce sa to gospodarstwa powyzej 2 ESU — w 2005 r. 757 tys., a w 2007 r. 767 tys.
Gospodarstwa te uznaje si¢ za gospodarstwa rynkowe. Gospodarstwa ponizej 2 ESU (1718,8 tys. w 2005 r.
11624,2 tys. w 2007 r.) tylko sporadycznie uczestnicza w grze rynkowe;.

? Wliczajac gospodarstwa, ktore w latach bardziej korzystnych uzyskuja dochdd pozwalajacy na rozwoj
gospodarstwa, a w latach mniej korzystnych, mimo nizszych dochodéw zapewniaja przynajmniej repro-
dukcje prosta przez ograniczenie oplaty pracy wiasnej.

* Wydajno$¢ pracy w rolnictwie polskim mierzona wytworzona produkcja jest 3,5-krotnie nizsza niz prze-
cigtnie w UE-27 i 6-krotnie nizsza niz w UE-15.
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Przy ocenie bardzo duzego dystansu polskiego rolnictwa w stosunku do wigkszo-
sci krajow UE w zakresie wydajno$ci pracy zazwyczaj silnie eksponuje si¢ bardzo wy-
soki poziom zatrudnienia, zwlaszcza w drobnych gospodarstwach rolnych. Zmniejszenie
zatrudnienia jest oczywiscie podstawowym kierunkiem wzrostu wydajnosci pracy,
jednak jego realizacja bardzo silnie uzalezniona jest od tempa przemian struktural-
nych, a w szczegdlnosci od poprawy struktury obszarowej gospodarstw rolnych.
Natomiast zbyt mala uwage zwraca si¢ na mozliwos$ci znacznego podniesienia po-
ziomu produkcji rolnej, a tym samym i wydajnosci pracy, nawet w ramach istnie-
jacej struktury agrarnej poprzez wzrost produktywnosci roslin i zwierzat.

Poziom produktywnosci ro$lin i zwierzat uwarunkowany jest wieloma czyn-
nikami. Rola poszczegdlnych czynnikéw zmienia si¢ wraz ze zmianami w sze-
roko rozumianym postgpie naukowo-technicznym. Jesli jeszcze w pierwszej po-
towie ubieglego stulecia wzrost produktywnosci roslin byt przede wszystkim
(w okoto 60%) wynikiem postgpu technicznego (poprzez popraweg organizacji pro-
dukgcji 1 agrotechniki), to juz na poczatku drugiej polowy tego stulecia przede
wszystkim (w 70%) chemizacji rolnictwa (szybki wzrost nawozenia mineralne-
go i chemicznej ochrony roslin), a w koncu ubieglego stulecia gldéwnie (w ponad
50%) postgpu biologicznego [13, 14, 19]. Wydaje sig, ze aktualnie wzrost wydaj-
nosci jednostkowych roslin i zwierzat jest w jeszcze wigkszym stopniu rezulta-
tem wdrazania postgpu biologicznego, a wigc wprowadzenia do produkcji nowych
1 udoskonalonych odmian ro$lin uprawnych oraz doskonalenia typow uzytkowych
1 ras zwierzat gospodarskich. Nowe odmiany wprowadzane na rynek odznacza-
ja sig przede wszystkim wyzsza plennos$cig oraz lepszymi cechami uzytkowymi.
Ostatnio w doskonaleniu odmian roslin uprawnych coraz wigkszego znaczenia
nabiera polaczenie wzrostu produktywnosci z wigksza odporno$cia na ré6znego
rodzaju choroby ro$lin i wahania klimatyczne (przede wszystkim poprawa zimo-
trwato$ci). Zmniejsza to wahania w plonach oraz pozwala na zdecydowane ob-
nizenie kosztow zwiazanych z nawozeniem i chemiczna ochrona roslin.

W Polsce tworzeniem i wdrazaniem postepu biologicznego w rolnictwie zaj-
muje si¢ wiele jednostek panstwowych i prywatnych, jednak szczegoélnie waz-
na rolg w tym procesie petnia spotki hodowli roslin i zwierzat Agencji Nierucho-
mosci Rolnych (ANR). Rola tych spotek, zdaniem niektorych specjalistow, po-
winna wzrasta¢ [12, 18].

Powstanie i rozwoj jednoosobowych spolek hodowli roslin i zwierzat
Skarbu Panstwa

Specytika naszego rolnictwa w okresie poprzedzajacym proces transfor-
macji systemowej bylo to, ze dominujaca rolg¢ w kreowaniu i wdrazaniu postgpu
naukowo-technicznego, a zwlaszcza postepu biologicznego, miaty panstwowe przed-
sigbiorstwa rolne podlegle Ministerstwu Rolnictwa. Prywatna hodowla w polskim
rolnictwie tego okresu zasadniczo nie istniala. Natomiast znaczaca pozycj¢ w tym
zakresie zajmowaly placowki naukowo-badawcze Polskiej Akademii Nauki 1 Mi-
nisterstwa Rolnictwa, placowki wdrozeniowo-dydaktyczne wyzszych szkot rolni-
czych oraz gospodarstwa rolne wojewodzkich osrodkdéw postepu rolniczego.
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W powyzszej sytuacji ustawodawca, zaktadajac likwidacje PGR (Panstwowych
Gospodarstw Rolnych) i przejecie ich mienia przez Agencj¢ Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa (AWRSP) w celu prywatyzacji (gtownie poprzez sprzedaz i dzier-
zawg), zmuszony byt do szczegdlnego potraktowania przedsigbiorstw specjali-
zujacych si¢ w hodowli roslin i zwierzat (ZHR — Zaktadow Hodowli Roslin i OHZ
— Osrodkéw Hodowli Zarodowej Zwierzat). Ustawa z dnia 19.X.1991 r. ,,0 go-
spodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa i o zmianie niektérych
ustaw” zaktadala wigc stworzenie warunkéw do kontynuowania dziatalnosci
w zakresie hodowli tworczej roslin 1 zwierzat prowadzonej w panstwowych przed-
sigbiorstwach specjalistycznych. Temu celowi miato stuzy¢ utworzenie jednooso-
bowych spotek hodowlanych Skarbu Panstwa 1 specjalistycznych gospodarstw
Skarbu Panstwa w administrowaniu. Zadanie utworzenia spotek hodowlanych
1 nadzor wiascicielski nad nimi powierzono Oddziatowi Terenowemu (OT) AWRSP
w Warszawie.

Realizujac powyzsze ustalenia, OT AWRSP w Warszawie przejat aktywa i pa-
sywa 125 zlikwidowanych specjalistycznych przedsigbiorstw rolnych, w tym 52
zaktady hodowli ro$lin, 25 osrodkéw hodowli zarodowej zwierzat, 32 stadniny
koni, 13 stad ogierow, 2 tory wyscigow konnych i 1 osrodek szkolenia jezdziec-
kiego*. Przejmujac majatek tych przedsigbiorstw, OT AWRSP Warszawa przejat
takze ich dorobek hodowlany, w tym odmiany roslin rolniczych, ogrodniczych
1 ozdobnych nalezace do tych przedsigbiorstw, badania rejestrowe rodoéw, stada
hodowlane zwierzat gospodarskich’®, a takze wysoko kwalifikowana kadrg, w tym
naukowo-badawcza. Na bazie tych zlikwidowanych specjalistycznych PGR, od-
dziat ten do konca 1995 r.° utworzyt 101 spétek hodowli roslin 1 zwierzat (38 ho-
dowli roslin 1 63 hodowli zwierzat, w tym 30 stadnin koni 1 4 stad ogieréw),
9 jednostek zajmujacych si¢ hodowla zwierzat w administrowaniu (1 stadnina koni
1 8 stad ogieréw) oraz 3 spotki treningu i szkolenia koni [2].

Przejgcie to zapewnito zdecydowanej wigkszosci powotywanych firm hodow-
lanych (o formie prawno-organizacyjnej ,,spotka z ograniczona odpowiedzialno-
$cia”) osobowo$¢ prawna, prawo do wlasnosci odmian, duza samodzielnosc,
a przede wszystkim mozliwos¢ stosunkowo elastycznego dostosowywania si¢ do
wymogow gospodarki rynkowe;j. Przede wszystkim majatek (poza uzytkami rol-
nymi) pochodzacy z likwidacji przedsigbiorstw, na bazie ktorych byty tworzone,
po glebokiej restrukturyzacji pod katem potrzeb realizacji krajowych programow
hodowlanych, zostal wniesiony aportem. Do spotek nie wnoszono wigc zbednych,

* Dane dotyczace spotek hodowli roslin i zwierzat AWRSP (od 2003 r. ANR), jesli nie podano inaczej, po-
chodza z rocznych informacji OT AWRSP w Warszawie, a od 2003 r. Zespotu Nadzoru Wtascicielskiego
ANR, dotyczacych sytuacji finansowej i wynikow hodowlanych spétek, oraz z rocznych raportéw z dzia-
talnosci AWRSP (od 2003 r. ANR).

> Mozna tu wskazac, ze tylko z przedsigbiorstw hodowli zarodowej zwierzat przejgto 74 tys. sztuk bydta,
w tym 27,5 tys. krow, 128 tys. sztuk trzody chlewnej, w tym 9,5 tys. macior, 40 tys. sztuk owiec, 207 tys.
sztuk drobiu.

¢ Liczba zarejestrowanych jednoosobowych spotek hodowlanych na koniec 1993 r. wynosita 37, a na ko-
niec 1994 roku 75.
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czgsto bardzo zaniedbanych folwarkow oraz zbgdnych maszyn 1 urzadzen. Nato-
miast niezbgdne uzytki rolne (z wylaczeniem pol w ztym roztogu 1 zbytnio odda-
lonych od centrum gospodarczego) byty wydzierzawiane spotkom przez AWRSP
na bardzo dogodnych warunkach. Spoiki zostaly uwolnione takze od wielu obcia-
zen ze sfery socjalno-bytowej, kulturalnej i sportowej, ciazacych na bytych PGR.
W jednostkach tych zatrudnieni zostali tylko niezbgdni pracownicy ze zlikwidowa-
nych specjalistycznych PGR.

Jednoczesnie jednak na dalszy rozwdj spotek hodowlanych oddziatywata bardzo
trudna sytuacja na rynku produktéw rolnych’, szczeg6lnie na rynku rolniczych §rod-
kow do produkcji, a przede wszystkim na rynku nasion 1 zwierzat hodowlanych.
Sytuacja ta cechowala si¢ wciaz malejacym popytem na no$niki postgpu biologicz-
nego, po gigbokim zatamaniu popytu na te no$niki w latach 1990-1993%. Zatamanie
nastapito w warunkach, gdy ceny nosnikow, a zwlaszcza nasion kwalifikowanych,
byty bardzo niskie. Byt to efekt silnego dotowania postgpu biologicznego z budze-
tu panstwa w gospodarce centralnie planowanej 1 utrzymanie tego stanu, aczkolwiek
w mniejszej skali, w okresie wdrazania regut gospodarki rynkowej po 1989 r. W re-
zultacie nastapito znaczne obnizenie dochodéw gospodarstw rolnych, a takze rady-
kalne ostabienie sektora gospodarstw odznaczajacych si¢ najwyzszym popytem na
nosniki postepu biologicznego (likwidacja PGR, bardzo wolny rozw¢j grupy silnych
ekonomicznie gospodarstw prywatnych, w tym regres w rozwoju RSP).

Istotne dla rozwoju spotek hodowlanych bylo, ze wigkszo$¢ z nich tworzono
od podstaw w latach 1994-1995, a wigc po okresie najwigkszego regresu w rol-
nictwie, w latach wyraZznej poprawy rentownosci produkcji rolnej’. W rezultacie,
spotki hodowlane w poczatkach funkcjonowania osiagalty dobre wyniki finanso-
we (w 1995 1. 28, a w 1996 1. 30 mln zl zysku). W warunkach bardzo niskiego
popytu na no$niki postgpu biologicznego byto to mozliwe, poniewaz spoiki te zaj-
mowaty si¢ nie tylko realizacja zadan hodowlanych, ale takze typowa produkcja
towarowa, a wigc byly i sa faktycznie spotkami produkcyjno-hodowlanymi. Pod-
stawowe znaczenie miato jednak to, ze koszty hodowli (realizacja programéw ho-
dowlanych) w spotkach dofinansowywano z budzetu panstwa'’.

W tej sytuacji mozliwosci realizacji przez spotki programow restrukturyzacyj-
nych, w tym na bazie inwestycji nowych i modernizacyjnych, znacznie si¢ popra-
wity. Realizacja tych programow wspierana byta przez AWRSP. Wsparcie to po-
legato na wrazaniu zgody na przeznaczanie cato$ci zyskow na rozwoj, zwlaszcza

" Wskaznik relacji cen na produkty rolne sprzedawane do cen na towary i ushugi nabywane przez gospo-
darstwa rolne na cele produkcji rolnej i inwestycje (wskaznik nozyc en), przyjmujac 1989 r. za rok bazo-
wy, w 1991 r. wynosit 31,1, w 1992 roku — 36,0 i w 1993 roku — 35,0.

* W latach 1989/90-1992/93 sprzedaz kwalifikowanych nasion zb6z ogétem z 292,0 do 126,8 tys. ton,
w tym pszenicy z 121,7 do 52,5 tys. ton, a ziemniakdéw sadzeniakow z 254,6 do 65,2 tys. ton. W latach
1989-1994 liczba zainseminowanych krow zmniejszyta si¢ z 3,85 do 2,17 mln sztuk.

’ W 1994 r. wskaznik nozyc cen wyniost 109,9, a w 1995 r. — 102,1.

"W 1995 r. narealizacjg programéw hodowlanych spotki hodowlane AWRSP otrzymaty z budzetu 45,8
min zt (34,2 mln zt spotki hodowli roslin i 11,6 mln zt spotki hodowli zwierzat), podczas gdy zysk wy-
nio6st 28,0 min zt.
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na inwestycje, oraz na zaciaganie kredytoéw inwestycyjnych, a takze na udziela-
niu doptat do kapitatu 1 pozyczek podporzadkowanych. Spotki korzystaty takze
z kredytow preferencyjnych oferowanych przez Agencj¢ Modernizacji 1 Restruk-
turyzacji Rolnictwa. Programy restrukturyzacyjne ukierunkowane byty przede
wszystkim na modernizacjg gospodarstw w celu poprawy skutecznos$ci realizacji
programéw hodowlanych.

Dobra sytuacja ekonomiczna spotek hodowlanych ulegla zatamaniu w 1997 r.
1 pogarszala si¢ wraz z poglebiajaca si¢ dekoniunktura w rolnictwie. Jeszcze w 1997 1.
wynik finansowy spotek hodowlanych byt bliski zeru, ale juz w 1998 . spotki za-
notowatly strat¢ w wysokosci 24,7 min zt, a w 1999 r. 41,2 mln zt. Spowodowato to
nie tylko znaczne ograniczenie nakltadow inwestycyjnych nowych i modernizacyj-
nych, ale i duze trudnosci w dzialalno$ci gospodarczej, w tym hodowlane;.

Z uwagi na pogarszajaca si¢ od 1996 r. sytuacje finansowa spotek 1 catego rol-
nictwa oraz malejace dofinansowywanie programow hodowlanych z budzetu za-
poczatkowano dyskusj¢ na temat weryfikacji strategii dalszego rozwoju jedno-
osobowych spotek hodowli roslin i zwierzat Skarbu Panstwa i ich usytuowania
w naszym rolnictwie. Wskazywano na konieczno$¢ dostosowania stanu i struk-
tury organizacyjnej spotek do zmniejszajacego si¢ popytu na nosniki postgpu bio-
logicznego. W rezultacie liczba spotek hodowlanych AWRSP stopniowo, poprzez
prywatyzacjg, ale takze konsolidacjg, zmniejszyta si¢ (ze 102 w 1996 r. do 89
w 1999 r.). Mimo to na szczeblu rzadowym zostat opracowany 1 przyjety program
radykalnego ograniczenia liczby spotek realizujacych programy hodowlane. Podjgto
decyzje opracowania listy spotek hodowlanych majacych strategiczne znaczenie
dla rozwoju rolnictwa' i skoncentrowania si¢ na poprawie ich potencjatu ekono-
micznego 1 hodowlanego. Dofinansowywanie z budzetu prac hodowlanych mia-
to by¢ ograniczone tylko do tych spotek. Jednoczesnie podjeto takze decyzje, ze
spotki AWRSP zakwalifikowane do grupy spotek strategicznych objgte beda pro-
gramem wsparcia finansowego ze srodkow AWRSP [9]. Wsparcie finansowe mia-
to by¢ przeznaczone na:

* pokrycie kosztow restrukturyzacji organizacyjnej, majatkowej i kosztowej,

w tym kosztow zwiazanych z restrukturyzacja zatrudnienia;

+ sfinansowanie inwestycji nowych i modernizacyjnych zwiazanych z realiza-
cja programow hodowlanych.

Liczbg jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa majacych znaczenie strate-
giczne dla rozwoju naszego rolnictwa, a nadzorowanych przez AWRSP, ustalo-
no poczatkowo na 42, a nastepnie zwigkszono do 45". Obejmowaly one:

— 13 spotek hodowli roslin, w tym 8 ros§linnych i1 5 ogrodniczych. W spétkach

tych znajdowato si¢ blisko 90% wszystkich odmian ro$lin rolniczych i 77%

ros$lin warzywnych bedacych wtasnoscia ogotu spotek AWRSP,

' Lista ta miata obejmowac nie tylko wybrane spotki hodowlane AWRSP, ale takze inne spotki, np. Instytutu
Hodowli i Aklimatyzacji Roslin (IHAR) i spotki hodowli i unasienniania zwierzat (SHiUZ).

2'W 2001 r. funkcjonowato 79 spotek hodowlanych AWRSP, w tym 29 spotek hodowli roslin i 48 ho-
dowli zwierzat.
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— 32 spotki hodowli zwierzat (16 osrodkéw hodowli zwierzat,12 stadnin koni
14 stada ogiero6w). Program hodowli bydfa miato realizowac¢ 20 spotek, trzo-
dy chlewnej 9 spotek, a owiec 2 spotki. Wigkszos$¢ spotek uczestniczytaby wigce
w realizacji 2 i wigcej programoéw hodowlanych.

Do grupy spotek strategicznych zakwalifikowane zostaty spotki najlepsze
z punktu widzenia realizacji programow hodowlanych i z reguty o najlepszej kon-
dycji ekonomiczno-finansowej (w trudnych latach 1998-1999 spotki te uzyska-
ty niewielki dodatni wynik finansowy, a w latach 2000-2001 42,3mln zt zysku).
Wsparcie finansowe ze strony AWRSP miato im zapewni¢ odpowiednie warun-
ki dla realizacji programéw hodowlanych i poprawy konkurencyjnosci po wej-
$ciu Polski do UE (zwlaszcza po zaprzestaniu dofinansowywania z budzetu pan-
stwa). W koncepcji wsparcia finansowego przewidziano", ze w latach 2001-2003
w spoétkach tych beda realizowane programy inwestycyjne na og6lng sumeg 135
min zt (41 w 2001 r., 69 w 2002 roku i 25 w 2003 roku), w tym 101 mln miato
pochodzi¢ ze srodkow AWRSP w postaci doptat do kapitatu.

Spotki nie zakwalifikowane do grupy spotek strategicznych miaty by¢ szyb-
ko prywatyzowane. W rezultacie liczba spotek hodowli ro$lin i zwierzat zmniej-
szyla si¢ w z 89 w 1999 1. do 74 na koniec 2002 r.

W 2003 r. w zwiazku z realizacja decyzji zawartych w ustawie z 20.XII. 2002 .
,,0 Zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa”,
Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP) przeksztatcona zostata w Agencje
Nieruchomosci Rolnych (ANR). Zapadta tez decyzja o przekazaniu do Ministerstwa
Skarbu wszystkich spotek bedacych dotychczas w gestit AWRSP (zaréwno hodow-
lanych, jak i tzw. komercyjnych'), ktore nie znalazly si¢ w grupie spolek strategicz-
nych, w celu ich szybkiej prywatyzacji. W zaistnialej sytuacji liczb¢ hodowlanych
spotek strategicznych poszerzono o dalsze 8 spotek hodowlanych i 5 komercyjnych
posiadajacych duze mozliwosci rozwoju prac hodowlanych, szczegdlnie w hodow-
li bydta. W rezultacie w 2003 r. liczba spotek strategicznych Agencji Nieruchomosci
Rolnych (dawniej AWRSP) zwigkszyta si¢ do 58. Spotki te zostaty podporzadko-
wane bezposrednio centrali ANR"”. W tym celu utworzony zostat Zespot Nadzoru
Wiascicielskiego ANR, jednocze$nie opracowany zostal program inwestycyjny dla
calej tej grupy spotek na lata 2003-2009. Program mial by¢ znaczaco dofinansowa-
ny przez ANR i shuzy¢ przygotowaniu spotek hodowlanych do dzialania oraz reali-
zacji zadan hodowlanych w uwarunkowaniach wynikajacych z wejscia Polski do
UE 1 zakonczenia w 2007 r. okresu przejsciowego'®. Program ten, uwzgledniajac nie

¥ Wedhug ,,Koncepcji wsparcia finansowego programu restrukturyzacji strategicznych spotek hodowlanych”,
przygotowanej przez OT AWRSP Warszawa dla poczatkowo ustalonej liczby 42 spotek strategicznych.

" Na koniec 2002 r. w ramach AWRSP funkcjonowaty 24 jednoosobowe spotki komercyjne powstale
w wigkszos$ci na bazie bylych kombinatéw rolnych PGR . W 1996 r. takich spotek byto 37.

" W spotkach nie ma Rad Nadzorczych. ANR jako powiernik Skarbu Panstwa, jednoosobowego wiasci-
ciela spotek, sprawuje nadzor nad tymi spotkami nie przy pomocy Rad Nadzorczych, a bezposrednio.

' Po tym okresie spotki ANR nie moglyby by¢ dofinansowywane bezposrednio i posrednio z budzetu pan-
stwa, a wigc takze przez ANR.
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zrealizowana czg$¢ inwestycji z programu z lat 2001-2003, opiewat na 383,3 min
zt (w tym w 2003 roku na 52,7, w 2004 roku na 99,1 i w latach 2005-2008 na 199,6
mln zt). W sumie w latach 2004-2007 ANR, jako wtasciciel, przeznaczyla na dopta-
ty do kapitatu zapasowego i na podwyzszenie kapitatu podstawowego spotek 264
min zh, w tym prawie 157 mln zt z przeznaczeniem na inwestycje realizowane
w latach 2004-2007.

W efekcie lata 2001-2009 byty okresem bardzo dynamicznego rozwoju i uno-
wocze$niania bazy materialno-technicznej spotek hodowlanych ANR [10]. Do-
finansowanie rozwoju spolek przez wiasciciela oraz mozliwo$¢ wykorzystania
w spotkach catego wypracowanego w tym okresie zysku (27,3 mln zt w latach
2001-2003 1 329,5 mln zt w latach 2004-2009) spowodowaty, ze kapitat wtasny
w spotkach zwigkszyl si¢ w tym okresie o ponad 500 mln zt, a aktywa trwate spo-
tek wzrosty prawie dwukrotnie: z 493,4 do 965,7 mln zt. Nastapit takze bardzo
duzy wzrost, bo az o 75%, wartosci nominalnej aktywow obrotowych (z 330,0
do 575,mln zt). Podkresli¢ nalezy w szczegolnosci wysoki, bo az ponad 2,6-krot-
ny, wzrost srodkéw i aktywow pieni¢znych, co wskazuje na wyrazna poprawe
sytuacji finansowej spotek.

Tabela 1
Rozwoj spolek hodowlanych ANR w latach 2001-2009

P Spotki ogétem Spotki roslinne Spétki zwierzece”
Wyszczegolnienie 2001 2009 2001 2009 2001 2009
Zatrudnienie os6b 7091 5677 2899 2352 2086 2057
Uzytki rolne ha 109255 110059 27506 27508 53473 54032
Majatek trwaty® 493 966 181 272 192 420
Majatek obrotowy” 330 576 151 228 123 244
Zysk* 15 44 24 14 14 28

*W mln zt.

" Bez stadnin koni i stad ogierow.
7Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Zespotu Nadzoru Whascicielskiego ANR.

O korzystnej sytuacji ekonomicznej spotek hodowlanych ANR §wiadczy tak-
ze, 1z — mimo tak duzej skali inwestycji nowych 1 modernizacyjnych — sa one
w bardzo matym stopniu obciazone zobowigzaniami dtugoterminowymi 1 krot-
koterminowymi, przy czym wzrost skali tych zobowiazan w latach 2001-2009 byt
niewielki. Mozna przypuszczac, ze realny poziom zadtuzenia spotek si¢ zmniej-
szyt: na poczatku analizowanego okresu byt o okoto 1/2 mniejszy niz wartos$¢ ak-
tywoOw obrotowych, a w ostatnich latach okoto dwukrotnie mniejszy.

Jednakze spotki hodowlane ANR, zwtaszcza hodowli roslin, nadal nie sa w sta-
nie konkurowa¢ z poteznymi firmami zagranicznymi zaréwno na rynku krajowym,
jak 1 na rynkach zagranicznych. Zdaniem specjalistow, polskie firmy hodowlano-
-nasienne powinny by¢ znacznie wigksze, przede wszystkim pod wzgledem obro-
tu nasiennego, aby moc konkurowac na unijnym i §wiatowym rynku nasiennym [17].

W 2009 r. ANR, majac na wzgledzie poprawe konkurencyjnosci spotek ho-
dowlanych, rozpoczgta realizacjg kolejnego programu ich restrukturyzacji [16].



Spotki hodowlane Agencji Nieruchomosci Rolnych a poprawa produktywnosci 53

Restrukturyzacja dotyczy przede wszystkim spotek hodowli roslin i skierowana
jest na ich konsolidacj¢ w celu stworzenia kilku silnych jednostek hodowlano-
-nasiennych, ktére mogtyby by¢ konkurencyjne na coraz trudniejszym rynku na-
siennym krajowym i zagranicznym. Realizujac ten cel na przetomie 2009/2010 r.,
metoda inkorporacji mniejszych spotek przez spotki wigksze, majace lepsze moz-
liwos$ci rozwoju, liczbe spotek hodowli roslin zmniejszono z 15 do 8 (5 spotek ho-
dowli rodlin uprawnych i 3 spotki roslin ogrodniczych). W drugim etapie restruk-
turyzacji, w wariancie najbardziej radykalnej konsolidacji przewiduje si¢ dopro-
wadzenie do sytuacji, w ktorej funkcjonowatyby 3 spotki hodowli roslin upraw-
nych i 2 spotki hodowli warzyw i roslin ogrodniczych.

W spotkach hodowli zwierzat nie zaktada sig¢ dziatan konsolidacyjnych, poza
wiaczeniem do niektorych z nich stad ogierow. Z przyjetych zatozen wynika, ze
spotki ANR beda specjalizowac sig przede wszystkim w hodowli bydta mlecz-
nego. Aby zwigkszy¢ efektywnos$¢ hodowlang zamierza si¢ utworzy¢ 25 Centrow
Hodowlanych, na bazie spotek majacych najwigksze osiagnigcia w realizacji do-
tychczasowych programéw hodowlanych.

Jesli chodzi o hodowlg koni, to zaktada si¢ ograniczenie udziatu spotek ANR
zasadniczo do hodowli zachowawczej ras prymitywnych (koniki polskie, hucu-
ty) i ras regionalnych ($laska, matopolska, wielkopolska). Zostanie takze utrzy-
mana hodowla koni czystej krwi arabskiej, ze wzgledu na unikatowy jej charak-
ter w skali $wiatowej 1 Swiatowe sukcesy tej hodowli. Ponadto przewiduje sig pro-
wadzenie w ograniczonym zakresie hodowli rasy koni petnej krwi angielskiej
w celu uszlachetniania ras rodzimych.

Zmiany w potencjale hodowlanym spélek ANR

W calym analizowanym okresie zmiany w potencjale hodowlanym w spotkach
ANR zachodzity pod presja trudnosci z finansowaniem realizowanych zadan. Srod-
ki finansowe na ten cel w spotkach ANR do 2007 r. (zakonczenia okresu przej-
sciowego zwigzanego z dostosowywaniem si¢ polskiego rolnictwa do regut obo-
wiazujacych w UE) pochodzity z nastepujacych zrodet: dotacji budzetowych, do-
chodow z dziatalno$ci hodowlanej (w spotkach hodowli roslin optaty hodowla-
ne i licencyjne, a w spotkach hodowli zwierzat sprzedaz materiatu hodowlane-
go) oraz z przychodoéw spotek z dziatalnosci innej niz hodowlana.

Spotki hodowli roslin

W poczatkowym okresie hodowla roslin w spotkach agencyjnych, podobnie
jak w innych tego rodzaju jednostkach, finansowana byta przede wszystkim z do-
tacji budzetowych. W 1995 r. dotacje te pokrywaty okoto 79% kosztow hodowli
ro$lin rolniczych 1 okoto 80% ogrodniczych. Poczynajac jednak od 1996 roku, za-
czely one wyraznie male¢ nie tylko realnie, ale 1 nominalnie. Mimo ograniczania
w spotkach kosztow dziatalno$ci hodowlanej, w 2007 r. udziat dotacji w kosztach
hodowli roslin rolniczych zmniejszyt si¢ do 44%, a roslin warzywniczych do 46%.
Natomiast wptywy z optat hodowlanych i licencyjnych rosty bardzo wolno, przy
bardzo silnych wahaniach w poszczegdlnych latach (od 21,1% w kosztach hodow-
1i w 2000 1. do 38,6% w 2007 r.). W tej sytuacji spotki hodowli ro$lin zmuszone
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byty do sukcesywnego zwigkszania wlasnych srodkoéw na dofinansowywanie prac
hodowlanych (2,6 mln zt w 1996 r., 7,8 mln zt w 2005 r.). Od 2006 r. nastapit wzrost
optat hodowlanych 1 licencyjnych'’, co pozwolito na zmniejszenie w latach 2006
12007 udziatu srodkow wiasnych w kosztach prac hodowlanych. Likwidacja do-
tacji budzetowych do hodowli spowodowata jednak, ze w ostatnich latach udziat
ten znacznie wzrosh: do 52% w 2008 r. 1 prawie 47% w 20009 r.

W pierwszych latach funkcjonowania spétek hodowlanych AWRSP hodow-
lg roslin prowadzito 38 spotek, w tym 24 roslin rolniczych i 14 roslin ogrodni-
czych'®. Spotki uzytkowaly 51,1 tys. ha UR 1 byly wiascicielami 339 odmian ro-
$lin rolniczych, 256 odmian warzyw 1 350 odmian ro$lin ozdobnych. O bardzo
wysokim potencjale hodowlanym Spotek AWRSP w tym okresie moze $wiadczy¢
udziat odmian tych spotek w krajowym rejestrze odmian: w 1995 r. 68,4% dla
roslin rolniczych 1 41,6% dla warzyw, za$ wéréd odmian krajowych odpowied-
nio az 88,5% 1 80,2%. Jednak juz w tych latach stan prac hodowlanych w sp6t-
kach AWRSP wskazywal, Ze ich znaczenie w kreowaniu 1 wdrazaniu postgpu
w hodowli roslin w Polsce bgdzie stopniowo malato. Wniosek taki mozna byto
wysnu¢ na podstawie zdecydowanie mniejszego udziatu spotek AWRSP w licz-
bie odmian w badaniach przedrejestrowych (dla roslin rolniczych 37,2%, a dla
ro$lin warzywnych 21,4%) niz w liczbie odmian wpisanych do rejestru odmian
(68,4% 141,6%).

W kolejnych latach stopniowe zmniejszanie liczby spotek hodowli roslin (mimo
przenoszenia materiatow hodowlanych i wiasnosci odmian do spoétek istniejacych)
oraz ekspansja przede wszystkim zagranicznych firm hodowlanych i takze (cho-
ciaz w mniejszym stopniu) krajowych, doprowadzity do ograniczenia udziatu spot-
ek AWRSP nie tylko w rejestrze odmian (w 2002 r. dla ro$lin rolniczych 40%,
a dla ros$lin warzywnych 28%), ale przede wszystkim w rynku nasiennym. W la-
tach 1994 -2002 udzial spotek AWRSP w krajowej powierzchni upraw nasien-
nych zb6z zmniejszyt si¢ z 62 do 49%, podczas gdy firm zagranicznych wzrést
z 1 do 16%. Najbardziej niepokojacym zjawiskiem jest dalsza wyrazna tenden-
cja do spadku udzialu spotek AWRSP (aktualnie ANR) w liczbie odmian w ba-
daniach przedrejestrowych (tab. 2), co $wiadczy o malejacej roli tych spotek
w kreowaniu i wdrazaniu postgpu w hodowli roslin w Polsce.

Spotki ANR prowadza takze hodowlg zachowawcza. Liczba odmian roslin rol-
niczych bedacych wlasnoscia spoétek ANR wykazuje tendencje¢ malejaca (w 1998
roku 379, a w 2008 roku 322). Liczba odmian roslin warzywnych do niedawna
wzrastata (z 264 w 1996 1. do 477 w 2005 r.), jednak obecnie obserwuje si¢ row-
niez tendencj¢ malejaca. Zmniejszenie liczby odmian bgdacych wiasnoscig ANR
wpisanych do Krajowego Rejestru Odmian (KRO) wynika przede wszystkim
z podjgcia przez spotki decyzji o przyspieszeniu skreslen z rejestru (w celu ob-

"7 Oplaty takie sq pobierane od podmiotéw prowadzacych reprodukcjg nasienna (optaty formalne od ma-
teriatu kwalifikowanego) oraz od producentéw rolnych uzywajacych do siewu nasion z wlasnych rozmno-
zen (tzw. FSS — farm save seed). Szacuje sig, ze hodowcy otrzymuja 70-100% (w zaleznosci od odmia-
ny) naleznych optat od materiatu kwalifikowanego i tylko okoto 3% od FSS [20, 21].

" Wérod spotek tych 2 prowadzity hodowle roslin warzywnych, a 9 roslin ozdobnych.
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nizenia kosztoéw) odmian mniej efektywnych. W latach 1996-2009 udziat ten dla
roslin rolniczych zmniejszyt si¢ z 59 do 26 procent. Jest to takze efekt znaczne-
go wzrostu liczby odmian znajdujacych si¢ w rejestrze, spowodowany gwattow-
nym wzrostem wpiséw odmian zagranicznych.

W zwiazku ze spadkiem popytu spotki ANR ograniczaly powierzchni¢ upraw
nasiennych (z 45,7 tys. ha w 1996 r. do 15,7 tys. ha w 2005 r.). W ostatnich la-
tach, z uwagi na zwigkszone zapotrzebowanie na nasiona kwalifikowane (wzrost
dochodow rolnikow, porzadkowanie rynku nasiennego), powierzchnia tych
upraw zaczeta nieco rosna¢ (w 2009 r. 17,7 tys. ha).

Tabela 2
Potencjal hodowli roslin rolniczych i warzyw w spétkach ANR (do 2003 r. AWRSP)
Liczba rod6éw roslin Liczba odmian roslin Liczba odmian
Rok w badaniach wpisanych do Rejestru ro§lin rolniczych
przedrejestrowych Odmian w danym roku zarejestrowanych
rolniczych  warzywnych  rolniczych  warzywnych za granica
1996 230 123 28 15
1997 264 118 29 28 .
1998 251 115 30 47 179
1999 215 111 35 35 108
2000 187 99 35 36 98
2001 167 81 23 42 116
2002 161 63 30 62 111
2003 166 81 18 11 199
2004 167 62 28 46 118
2005 169 46 24 30 101
2006 155 61 24 . 106
2007 145 43 23 23 99
2008 139 37 30 20 87
2009 119 24 16 14 75

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [1, 4, 5, 6, 7].

Spétki hodowli zwierzat

W spotkach hodowli zwierzat prace hodowlane do 2007 r. byly réwniez dofi-
nansowywane z dotacji budzetowych, jednak poziom tych dotacji byt znacznie niz-
szy niz w spotkach hodowli ro$lin 1 szybko malat. W latach 1995-2006 w spotkach
hodowli zajmujacych si¢ hodowla bydta, trzody chlewnej i owiec dotacje do ho-
dowli zmniejszyty si¢ z4,6 do 1,1 mln zt, a wigc ponad 4-krotnie. Oczywiscie, dy-
namika zmniejszania si¢ doptat byta zréznicowana dla poszczeg6élnych gatunkoéw
zwierzat, stanowila takze pochodna dynamiki zmian w zakresie prac hodowlanych.

Najwazniejszym kierunkiem hodowli w spotkach ANR byto i jest hodowla
bydia. W spotkach tych prowadzi si¢ hodowlg nastgpujacych ras bydta mlecz-
nego: polska holsztynsko-fryzyjska, polska czerwono-biata, jersey, polska czer-
wona i simentale. W hodowli zdecydowanie dominuje rasa polska holsztynsko-
-fryzyjska (96% pogtowia krow).
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Mimo zmniejszenia liczby spotek zajmujacych si¢ hodowla bydta z 63 w 2000 r.
do 45 w 2003 r., potencjalne mozliwosci spotek ANR w zakresie realizacji pro-
gramu rozwoju chowu bydfa mlecznego w naszym rolnictwie nie tylko nie zma-
laty, ale nawet wyraznie wzrosly. Miata na to wptyw radykalna modernizacja lub
budowa nowych nowoczesnych budynkow inwentarskich (obor, jatownikow i cie-
letnikow) w 38 spotkach oraz powigkszanie stad kréw we wszystkich spotkach ma-
jacych odpowiednie ku temu warunki. Nie bez znaczenia byto takze wiaczenie do
grupy spotek hodowlanych kilku silnych ekonomicznie spotek tzw. komercyjnych,
posiadajacych duze i bardzo dobre stada krow mlecznych. W efekcie, po znacza-
cym spadku poglowia krow (z 30,7 tys. sztuk na koniec 1994 r. do 17,8 tys. sztuk
na koniec 2001 r.), pogtowie to wyraznie wzrosto 1 w ostatnich latach ustabilizo-
walo si¢ na poziomie okoto 25 tys. sztuk. Dokonano tez ogromnego wysitku na
rzecz doskonalenia genetycznego poglowia krow, opartego na najlepszych osia-
gnigciach genetyki §wiatowej, poprzez wykorzystanie nasienia wybitnych buha-
jow z krajow o najwyzszych osiagnigciach hodowlanych oraz transplantacj¢ za-
rodkow przede wszystkim z importu, ale takze i od wlasnych dawczyn. Dla przy-
spieszenia procesu doskonalenia stad zakupiono takze w latach 2002-2008 prawie
4,5 tys. wysokiej klasy jatowek z importu. W rezultacie, w stadach krow w poszcze-
gblnych spotkach udziat genow Hf jest bardzo wysoki (w 31 spotkach wynosi po-
nad 95%, w 14 spotkach od 90 do 95%, a tylko w 9 spotkach ponizej 90%).

Powyzsze dziatania spowodowaly, iz spotki ANR dokonaty wrecz skokowe-
go wzrostu w zakresie wydajno$ci mlecznej kréw 1 jakosci pozyskiwanego mle-
ka. W latach 2001-2009 $rednia wydajnos¢ jednostkowa krow w spotkach ANR
wzrosta az o 2 tys. kg mleka (z 7,3 do 9,3 tys. kg), co przy wysokim poziomie
wyj$ciowym jest duzym osiagnigciem.

Rozbudowa stada zarodowego krow, poprawa jego potencjatu genetycznego,
wysoka wydajnos$¢ jednostkowa krow stworzyly dobre warunki do zwigkszenia
krajowej populacji bydta mlecznego: liczba matek buhajow w spotkach ANR wzro-
staz476 w2001 r. do 778 w 2009 r., a liczba buhajéw zakwalifikowanych do ho-
dowli odpowiednio ze 167 do 231 (w 2008 r. 243). Jednoczesnie jednak w latach
2002-2008, w zwiazku z rozbudowa oraz doskonaleniem pogtowia krow i zwia-
zanym z tym duzym wzrostem liczby jatdwek przeznaczanych na remont stada,
zmalata znacznie sprzedaz przez spoiki jatéwek cielnych (w latach 2002-2008 oko-
fo 300 sztuk sredniorocznie, w poréwnaniu do 1080 w 2001 r.). Nalezy jednak ocze-
kiwac, ze 1 w tym zakresie nastapi wyrazny postep, bowiem juz w 2009 r. sprze-
daz jatowek cielnych wzrosta do 744.

O duzym potencjale hodowlanym spotek ANR w odniesieniu do bydta mlecz-
nego $wiadcza nastepujace dane z 20009 r.:

— matki buhajow z ANR stanowia 52,6% ogolnej liczby matek buhajow

w kraju;

— buhaje z ANR zakwalifikowane do hodowli stanowia 18% ogdtu buhajow za-
kwalifikowanych do hodowli w catym kraju;
— udziat buhajow z ANR w ogdlnej liczbie buhajow zakupionych przez zakta-

dy unasienniania wynosi 41%;
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— udzial buhajow z ANR w ogolnej liczbie buhajow hodowli krajowej ras phf,

cbiczb dopuszczonych do unasienniania w sezonie 2010/2011 wynosi 45,3%;
— wydajno$¢ mleczna krow w spotkach ANR jest o 2,3 tys. wyzsza niz ogdhu kréw

ocenianych w Polsce i 0 4,8 tys. niz ogotu krow w kraju.

Zdecydowanie mniejsza rolg spotki ANR odgrywaja w rozwoju i doskonaleniu pol-
skiego poglowia trzody chlewnej. Prowadzona jest hodowla ras: wielka biata zwi-
stoucha, polska biala zwistoucha, hampshire, pietrain, duroc 1 belgijska zwisto-
ucha. Ogdlnie rzecz biorac, wyniki hodowlane (wyniki uzytkowosci rozptodowej 1 wy-
niki oceny przezyciowej) spotek ANR (dawniej AWRSP) w trzodzie chlewnej oscy-
lowaty 1 oscyluja nieco ponizej srednich wynikow krajowych. Spotki ANR wyraznie
wycofuja si¢ zchowu 1 hodowli trzody chlewnej. W 1995 1. az 53 spotki AWRSP utrzy-
mywaly trzodg chlewna, w tym 30 zajmowalo si¢ hodowla, w 2001 . liczby te zmala-
ty do odpowiednio 261 18, w 2003 . do 1719, a w 2007 r. do 9 1 6. Aktualnie tylko 5
spolek utrzymuje trzode chlewna i prowadzi prace hodowlane. W tym okresie liczba
loch ogotem w spotkach zmniejszyta si¢ z 9,5 do 1,6 tys., a loch hodowlanych z 4,5 do
0,96 tys. sztuk. Podstawowa przyczyna ograniczenia hodowli trzody chlewnej w spot-
kach jest spadek zapotrzebowania na materiat hodowlany w warunkach rosnacej kon-
kurencji ze strony hodowcow prywatnych. W rezultacie nastapito bardzo duze zmniej-
szenie sprzedazy przez spotki ANR knurkow i loszek hodowlanych: w 1994 r. sprze-
dano 4,4 tys. knurkéw 1 13,1 tys. loszek, w 2003 r. odpowiednio 0,5 tys. i 2,4 tys.,
aw 2009 . 0,65 tys. 12,5 tys. W ostatnich latach tempo zmniejszenia sig sprzedazy
zdecydowanie zmalalo 1 jest znacznie nizsze od tempa ograniczania liczby utrzymy-
wanych loch hodowlanych. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze wielkos¢ tej sprzeda-
zy wykazuje znaczace roznice w poszczegolnych latach 1 uzalezniona jest od koniunk-
tury na rynku trzody chlewnej. W 2003 r. spotki ANR sprzedaty 532 knurki 1 2381
loszek, podczas gdy w 2004 r. odpowiednio 857 14143 sztuk. Podobnie w 2008 r. —
sprzedano 448 knurkéw 1 2057 loszek, a w 2009 r. odpowiednio 651 i 2504 sztuk.

W jeszcze wigkszym stopniu, niz w przypadku trzody, kurczy si¢ potencjat ho-
dowlany owiec w spotkach ANR. Zwiazane jest to z trwajaca od poczatku lat 90.
zapascia chowu owiec w Polsce. Podczas gdy w potowie 1989 r. byto 4,4 min sztuk
owiec, to w 1996 r. juz nieco ponad 0,5 mln, a w 2006 r. tylko 0,3 mIn. W tej sy-
tuacji takze w spotkach ANR (AWRSP) liczba matek owczych szybko malata:
w pierwszych latach istnienia spotek wynosita okoto 15,5 tys. sztuk, w 1996 r.
11,8 tys., w 2003 1. 3,5 tys, a w 2009 r. tylko 1,7 tys. Tak duzy spadek pogtowia
matek owiec w spotkach jest rezultatem niskiej rentownosci chowu owiec w Polsce
1 zwigzanego z tym niklego zapotrzebowania na materiat hodowlany — tryki i ma-
ciorki. Jeszcze w 1996 r., przy bardzo duzej dekoniunkturze w hodowli owiec,
spolki sprzedaty 903 tryki i 434 jarek, a juz w 2001 r. odpowiednio 174 i 79,
aw 2009 r. tylko 52 129. W 2009 r. hodowlg owiec i produkcje owczarska pro-
wadzito 6 spotek ANR. Hodowanych byto 5 ras owiec (merynos polski, berrichon-
ne, charolaise, suffolk i czarnogtowka), z tym, ze w strukturze pogtowia zdecy-
dowanie dominowat merynos polski.

Wazne miejsce w spotkach ANR zajmuje hodowla koni. Obecnie jednak ho-
dowla ta nie ma wigkszego wpltywu na konkurencyjno$¢ naszego rolnictwa ze
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wzgledu na zanikajaca rolg koni jako sily pociagowej 1 marginalng rolg w pro-
dukcji zwierzgeej. Zasadniczo hodowla koni prowadzona jest pod katem potrzeb
sportu i rekreacji oraz zachowania ras regionalnych (wielkopolska, matopolska
i Slaska) i ras prymitywnych (hucuty, koniki polskie). W catym analizowanym okre-
sie liczba klaczy hodowlanych w spotkach ANR ulegata stopniowemu zmniej-
szeniu (w 1995 1. — 2,4 tys.; w 2001 r. — 1,6 tys., w 2009 r. — 1,1 tys.). Zmniejszata
si¢ takze liczba ogieréw (1996 r. — 1360, 2000 r. — 1116 1 2009 r. — 738 sztuk).
Natomiast liczba stadnin koni i stad ogier6w w ostatnich latach pozostawata na
og6t bez zmian. W 2009 r. w ramach ANR prowadzito dziatalno$¢ 17 stadnin koni,
10 stad ogierow 1 5 zaktadow treningowych. Szczegolne miejsce w hodowli koni
w spotkach ANR zajmuje hodowla koni czystej krwi arabskiej. Spotki Janow
Podlaski 1 Michatéw dysponuja bezcennym, unikalnym w skali §wiatowej ma-
teriatem genetycznym (prowadzona jest hodowla w istniejacych od 200 lat 15 li-
niach zenskich i 7 rodach mgskich) 1 legitymuja si¢ wybitnymi na skalg §wiato-
wa osiagnigciami w hodowli koni tej rasy.

Przedstawiona analiza spotek hodowlanych ANR wskazuje, ze dysponuja one
znaczacym potencjatem hodowlanym oraz duzym potencjatem ekonomicznym, kto6-
rego podstawa jest rozbudowana i zmodernizowana baza materialno-techniczna
oraz dodatnie wyniki finansowe. Mimo bardzo niskiej optacalnosci dziatalnosci
hodowlanej, spotki te weiaz posiadaja duze mozliwosci zasilania rolnictwa w wy-
sokiej klasy nosniki postepu biologicznego. Dotyczy to przede wszystkim roslin
rolniczych, w szczegolnosci zbdz", oraz zwierzat gospodarskich, w tym glownie
bydta mlecznego. W przypadku wzrostu popytu ze strony gospodarstw rolnych na
nos$niki postgpu biologicznego sa one w stanie znaczaco zwigkszy¢ dostawy wy-
sokiej klasy nasion kwalifikowanych oraz materiatu hodowlanego do produkc;ji
zwierzgeej. Spotki hodowlane ANR wilaczaja sig takze w promowanie postgpu
naukowo-technicznego, zwlaszcza biologicznego, poprzez organizacjg roznego ro-
dzaju pokazow i szkolen.

Dynamika zmian w produktywnosci roslin i zwierzat w rolnictwie polskim

Jesli analizujemy mozliwosci korzystania z osiagnig¢ postepu biologiczne-
go gospodarstw rolnych w Polsce, i w rezultacie podnoszenia produktywnosci
roslin i zwierzat, to oczywiscie nie mozna ograniczac si¢ do potencjatu krajo-
wych firm hodowlanych. Od poczatku lat dziewigc¢dziesiatych ubieglego wie-
ku, a zwlaszcza od wejscia Polski do UE, na rynku hodowlanym, gléwnie na-
siennym, ostro konkuruja takze firmy zagraniczne®. Chociaz konkurencja ta byla
1jest grozna dla rozwoju krajowych firm hodowlanych, to przynajmniej w krot-
kim okresie czasu byla i jest jeszcze korzystna dla polskich gospodarstw rolnych,
stwarza bowiem mozliwo$¢ nabywania coraz lepszych no$nikow postgpu bio-

"W latach 2004-2009 spotki ANR zarejestrowaty 44 nowe odmiany zbdz, a pozostate firmy hodowlane
krajowe 36 [13].

? Na rynku nasion krajowi hodowcy zb6z (gtéwnie spotki ANR i IHAR) konkuruja z 23 firmami hodow-
lanymi zagranicznymi, na rynku ziemniaka 3 spotki krajowe z 11 firmami zagranicznymi, na rynku rze-
paku odpowiednio 2 z 10, na rynku kukurydzy 2 z 22 [12].
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logicznego po cenach zdecydowanie nizszych niz w krajach UE-15. W tej sy-
tuacji nalezatoby oczekiwac, ze rolnictwo polskie powinno nadrabia¢ dzielacy
nas dystans od krajow EU-15 tej samej strefy klimatycznej, w zakresie wydaj-
nos$ci jednostkowej roslin i zwierzat.

Z analizy jednak wynika, ze od poczatku przemian systemowych, biorac za
punkt odniesienia lata 1986-1990, nie dokonali$my w rolnictwie polskim zasad-
niczo zadnego postepu w produktywnosci podstawowych roslinach uprawnych,
poza burakami cukrowymi. W poroéwnaniu do lat 1991-1995 postep w tym za-
kresie mozna uzna¢ za niewielki, biorac pod uwage, ze w latach 1976-1990, a wigc
w okresie narastajacego kryzysu gospodarczego, postgp w produktywnosci roslin
byt zdecydowanie wigkszy (tab. 3).

Tabela 3
Produktywnos$¢ roslin uprawnych w Polsce w latach 1975-2008 (w dt/ha)

Srednie plony w latach

Rosliny 1976- 1981- 1986- 1991- 1996- 2001- 2006-
-1980 -1985 -1990 -1995 -2000 -2005 -2008
Pszenica 29,3 32,9 37,5 34,0 34,0 38,0 37,5
Zyto 21,6 24,7 25,7 23,2 22,4 24,4 22,8
Ziemniaki 177 168 190 161 183 180 183
Buraki cukrowe 280 331 346 328 377 411 472
Rzepak 19,5 21,1 25,1 20,5 20,7 24,6 26,8

7Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie kolejnych Rocznikéw Statystycznych GUS.

W tym samym okresie produktywno$¢ roslin w pordéwnywanych krajach UE-15,
mimo 1 tak juz wysokiego pulapu, znacznie wzrosta. W rezultacie, dystans dziela-
cy nasze rolnictwo od rolnictwa poréwnywanych krajéw UE pod wzgledem produk-
tywnosci roslin nie tylko nie zmalal, ale nawet nieco si¢ powigkszyt.

Tabela 4
Zmiany Srednich plonéw wybranych roslin uprawnych w Polsce
i wybranych krajach UE (w dt/ha)
Pszenica Ziemniaki
Kraj 1986- 2005- Réznica 1986- 2005- Réznica
-1990 -2007 -1990 -2007
Dania 67,2 69,3 +2,1 368 381 +13
Francja 60,0 66,6 +6,6 330 426 +96
Niemcy 63,8 72,3 +8,5 354* 403 +49
Wielka Brytania 65,3 77,4 +12,1 367 413 +36
Polska 37,5 37,1 -0,4 190 178 -12

* Tylko RFN. W tym okresie plony w NRD wynosity: pszenica 52,1, ziemniaki 241.
Zrédlo: [ 22].
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W analizowanych krajach UE postgp w produktywnosci rosli uprawnych nastg-
puje przy zmniejszaniu si¢ poziomu chemizacji rolnictwa. Natomiast obserwowa-
ny znaczacy wzrost chemizacji rolnictwa w Polsce nie doprowadzit do znaczniejsze-
go wzrostu produktywnosci roslin i zmniejszenia wielkiego dystansu dzielacego na-
sze rolnictwo od rolnictwa krajow UE. Trzeba tez podkresli¢, ze tak duze roznice
w $rednim poziomie produktywnosci roslin migdzy Polska i porownywanymi kra-
jami UE maja miejsce przy podobnym poziomie nawozenia mineralnego (tab. 5).

Tabela 5
Zuzycie nawozow mineralnych w Polsce i wybranych krajach UE®
Kraj 1996 2003 2007 Réznica
4 1996-2007 2003-2007

Dania 161.2 1114 1156 456 +42
Francja 163.8 1343 130.2 336 4,1
Niemcy 162.7 152,9 136.1 26,6 -16,8
Wielka Brytania 1252 1063 87.8 374 -18,4
Polska 84,5 936  132.6 +48,1 +39,0

* W kg NPK/ha UR pod zbiory danego roku.
Zrodto: Jak w tab. 3.

Utrzymywanie si¢ niskiej produktywnosci ro§lin w polskim rolnictwie spowo-
dowane jest gtéwnie niestosowaniem odmian roslin najbardziej odpowiadajacych
uwarunkowaniom danego gospodarstwa 1 niewykorzystywaniem potencjalnej pro-
duktywnosci uprawianych odmian. Z badan wynika, ze rzeczywiste plony zbo6z
w Polsce stanowia $rednio mniej niz 65% potencjalnych plonéw (mozliwych do
uzyskania w aktualnych warunkach produkcji), a odsetek ten waha si¢ od prawie
81% w woj. opolskim do 55% w woj. swigtokrzyskim [11]. Badania wskazuja row-
niez, iz plenno$¢ uprawianych w gospodarstwach rolnych odmian roslin wyko-
rzystywana jest w okoto 40%. Gléwna przyczyna tego jest niska jako$¢ nasion
1, w drugiej kolejnosci, staba technika oraz technologia upraw. Skala stosowania
nasion kwalifikowanych przez polskie gospodarstwa rolne jest wrgcz znikoma:
aktualnie udzial kwalifikowanych nasion w ogo6lnej masie nasion zbdz wynosi 8%,
a kwalifikowanych sadzeniakow w ogdlnej masie sadzeniakow ziemniaka 5% [17].

Podobna sytuacja jest w produkcji zwierzecej. Przesledzi¢ to mozna na przy-
ktadzie bydta mlecznego. W Polsce, w odniesieniu do lat 1989-1991, $rednia rocz-
na wydajnosc¢ krow liczona w kg mleka wzrosta w 2007 r. o nieco ponad 1,1 tys.
kg1 wynosita tylko niewiele ponad 4,4 tys. kg. W rezultacie, rozpigtos¢ w wy-
dajnosci mlecznej kréw migdzy porownywalnymi krajami UE a Polska w ana-
lizowanym okresie nawet wzrosta. W 2007 r. wydajno$¢ mleczna krow w Danii
bylta o ponad 4,0 tys. kg, w Niemczech o ponad 2,6 tys. kg, w Wielkiej Brytanii
o prawie 2,8 tys. kg i we Francji o ponad 1,9 tys. kg wigksza niz w Polsce. Jest
to rezultat nie zwracania dostatecznej uwagi przez zdecydowana wigkszo$¢ go-
spodarstw na konieczno$¢ doskonalenia genetycznego stada krow (staby popyt
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na wysokiej klasy jalowki, niski poziom unasieniania krow, przy tym nasieniem
niskiej klasy, niewielki odsetek obor objetych kontrola uzytkowosci krow itd).

Tabela 6

Przecietny roczny udéj od 1 krowy w Polsce i wybranych krajach UE w kg
Kraj 1989-1991 Roéznica® 2007 Réznica®
Dania 6227 2965 8434 4014
Francja 4797 1535 6338 1918
Niemcy 4931 1669 7048 2628
Wielka Brytania 5206 1944 7177 2757
Polska 3262 - 4420 -

* Roznica migdzy wielkos$cia przecigtnego rocznego udoju w danym kraju i w Polsce.
Zrédto: Jak w tab. 3

Tabela 7
Plony pszenicy i mleczno$é kréw w gospodarstwach wedlug wielkosci ekonomicznej*
na tle Srednich wskaznikéw dla ogétu gospodarstw rolnych w kraju w 2008 r.

Srednia Gospodarstwa wg wielkosci ekonomicznej w ESU
wkraju 24 4-8 8-16 16-40 40-100  >100
Plony pszenicy w dt/ha 37.9 42,8 464 50,0 543 57,0 62,6
Wydajnos$¢ mleczna kréw kg 4241 3257 3594 4236 5047 5949 7878

Wyszczegdlnienie

* Klasyfikacja gospodarstw wg wielkosci ekonomicznej: do 4 ESU — bardzo mate, 4-8 ESU — male, 8-16
ESU — érednio mate, 16-40 ESU — $rednio duze, 40-100 ESU — duze, 100 i wigcej ESU — bardzo duze.

Zrodto: Dane GUS i polskiego FADN.

Ma na to wptyw przede wszystkim bardzo niekorzystna w naszym kraju, zwtasz-
cza w odniesieniu do poréwnywanych krajow UE, struktura gospodarstw rolnych,
zarowno pod wzgledem wielkosci ekonomicznej, jak 1 obszarowej. Liczba gospo-
darstw bardzo matych i matych ekonomicznie jest wciaz ogromna (1,71 min
w 2002 r., 2,01 mln w 2005 r. 1 1,92 mln w 2007 r.), a ich udzial utrzymuje si¢
na poziomie 90%. W gospodarstwach tych dochdd rolniczy nie wystarcza nawet
na godziwac oplatq pracy witasnej. Gospodarstwa te w zdecydowanej wigkszosci
sa nierozwojowe. Analiza danych FADN?* wskazuje, Ze grupa gospodarstw roz-
wojowych, a wigc zainteresowanych modernizacja swoich gospodarstw w tym
wdrazaniem postgpu biologicznego, jest niewielka. Mozna ja szacowac na oko-
to 200-250 tys. gospodarstw (gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej powyzej
8 ESU). Pelne mozliwosci ekonomicznej modernizacji swoich gospodarstw,
w tym wdrazania nowoczesnych technologii produkcji, uwzgledniajacych osia-
gnigcia w postepie biologicznym, posiada natomiast tylko okoto 100 tys. gospo-
darstw o wielko$ci ekonomicznej 40 i wigcej ESU (okoto 4% ogdtu gospodarstw

! Badaniami polskiego FADN objete sa gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej ponad 2 ESU. Takich
gospodarstw jest okoto 750 tys. na okoto 2391 tys. ogdtu gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalno$¢
rolnicza w 2007 r.
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1 13% gospodarstw towarowych). Potwierdzaja to wyniki w produktywnosci ro-
slin 1 zwierzat w tych gospodarstwach (tab. 7).

Dane dla gospodarstw duzych ekonomicznie, zamieszczone w tabeli 7, pozwa-
laja stwierdzi¢, ze takze w warunkach polskich mozna uzyskiwac¢ dobre wyniki
w zakresie produktywnosci roslin i zwierzat, jesli rolnicy w swoich gospodarstwach
wdrazaja osiagnigcia postgpu naukowo-technicznego, w tym w szczegdlnosci po-
stepu biologicznego. W gospodarstwach tych poziom produktywnosci roslin i zwie-
rzat jest juz porownywalny z wynikami uzyskiwanymi w krajach UE charakte-
ryzujacych si¢ najwyzszym poziomem rozwoju rolnictwa.
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Summary

Increase in the unit efficiency of plant and animal production depends mostly on the im-
plementation of biological progress in farms. Plant and animal breeding companies of the
Agricultural Property Agency play a particularly significant role in this process in the Polish
agriculture. These companies have a considerable breeding and economic potential based on
extended and modernised material and technical resources, as well as a stable, though not too
high yet, profit. Despite a very low profitability of breeding activities, they still have a con-
siderable potential to provide agriculture with high quality carriers of biological progress.

However, the analysis shows that no progress has been made between 1990 and 2008 in
terms of productivity of the basic crops, except for sugar beet. The progress in the livestock
productivity is also insignificant. The distance between the Polish agriculture and the agricul-
ture of the EU countries compared in the analysed period in terms of plant and animal pro-
ductivity not only has not diminished, but has even slightly grown. It is mainly due to the fact
that the number of farms with development potential in the Polish agriculture is very small
(about 10% of total farms). Most of them already achieve high values of plant and animal pro-
ductivity indicators, which are only slightly lower than the results generated in the compared
EU Member States. Nevertheless, a vast majority of farms in our country (90%) are farms with-
out development potential whose main objective is to survive.
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